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DELIBERAZIONE

OGGETTO: PROVVEDIMENTI IN MERITO AL REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
RIORGANIZZAZIONE DELLA RETE TRAUMATOLOGICA ORTOPEDICA AZIENDALE ED
ISTITUZIONE DELL’AREA SPINO-PELVICA NELL'AMBITO DEL DIPARTIMENTO
CHIRURGIE SPECIALISTICHE

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Direttore della UO Sviluppo Organizzativo e Gestione Operativa (SC), che esprime
contestuale parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimita del presente atto;

Richiamate le deliberazioni:

® n. 4 del 28/01/2005 avente ad oggetto “Approvazione dell’Atto Aziendale” con la quale & stato
adottato I'Atto Aziendale volto alla definizione dell’assetto organizzativo e delle modalita di
funzionamento dell’Azienda USL di Bologna;

® n. 40 del 27/03/2009, rettificata dalla deliberazione n. 150 del 31/08/2009, con cui sono state
apportate modificazioni all’Atto Aziendale e inserito I'lstituto di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico “Istituto delle Scienze Neurologiche” tra le strutture organizzative dellAzienda USL di
Bologna;

® n. 148 del 19/04/2019, n. 427 del 29/12/2020 e n. 256 del 19/07/2023 di aggiornamento dell’Atto
Aziendale, a seguito di modifiche intervenute sia a livello normativo, sia a livello organizzativo;

® n. 194 del 20/05/2019 e n. 187 del 30/04/2024 relative all’aggiornamento del Regolamento di
Organizzazione Aziendale (R.O.A) - parte | e parte Il (Organigrammi) — adottato con le deliberazioni
n. 161 del 07/07/2005 e n. 325 del 29/12/2005, nel quale viene espresso un livello di maggior
dettaglio sull'assetto e sul funzionamento delle diverse articolazioni aziendali, in armonia con
quanto previsto nell’Atto Aziendale;

Preso atto dell’attuale assetto organizzativo aziendale come definito dagli ultimi provvedimenti di modifica
del R.O.A. — parte Il — e, in particolare, dell’attuale assetto organizzativo del Dipartimento Chirurgie
Specialistiche, come configurato con le ultime deliberazioni n. 311 del 01/08/2024 e n. 346 dell’ 11/09/2024;

Richiamati:

® I D. Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502, e successive modificazioni e integrazioni;

® il Decreto Legislativo 19 giugno 1999, n. 229 recante "Norme per la razionalizzazione del Servizio
sanitario nazionale, a norma dell'articolo 1 della legge 30 novembre 1998, n. 419";

® |a Legge Regionale Emilia-Romagna 23 dicembre 2004, n. 29, recante “Norme generali sull’
organizzazione ed il funzionamento del Servizio Sanitario Regionale”;
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® il Decreto del Ministero della Salute 2 aprile 2015, n. 70, recante “Definizione degli standard
qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all’'assistenza ospedaliera”;

Visto il progetto (agli atti di questa Azienda) presentato dalla Direzione del Dipartimento Chirurgie
Specialistiche relativo alla riorganizzazione dell'area ortopedica del’Ospedale Maggiore;

Valutato che:

® il suddetto progetto riguarda la strutturazione, nellambito dell’assetto organizzativo ortopedico
aziendale, di una area spino-pelvica ortopedica ad elevata specializzazione;

® |a proposta nasce dall’analisi dei fabbisogni assistenziali del’area metropolitana, dall’evoluzione
della casistica trattata, in coerenza con gli indirizzi strategici di potenziamento della rete
traumatologica e della presa in carico integrata del paziente complesso;

® [istituzione di una specifica area ad elevata specializzazione & finalizzata a qualificare,
ulteriormente, I'offerta assistenziale in ambito traumatologico complesso e ortopedia specialistica, a
rafforzare il ruolo aziendale nella funzione hub metropolitana per i traumi maggiori a carico del
rachide e del bacino, nonché a promuovere modelli organizzativi funzionali all'integrazione tra
attivita clinica, formazione e ricerca;

Evidenziato infatti che:

® nelllambito del percorso metropolitano di revisione della rete traumatologica ortopedica & stato
definito un piano di riassetto graduale del sistema assistenziale;

® in coerenza con tale percorso, anche alla luce del percorso condiviso in sede di CTSSM, risulta
quindi necessario per I'’Azienda USL di Bologna riorganizzare 'area ortopedica aziendale, volta a
garantire una risposta piu efficace e tempestiva alle esigenze delle aree critiche e del’emergenza,
al fine di ottimizzare I'offerta assistenziale in relazione alle crescenti esigenze cliniche, organizzative
e gestionali;

® |'analisi dei volumi di dimissione e dei giorni di degenza ortopedica, suddivisi per diagnosi di trauma
e tipologia di frattura, mette in evidenza il rilevante impatto assistenziale delle patologie traumatiche
complesse sull'assetto ortopedico aziendale. Dall’analisi dei dati, emerge una casistica rilevante con
trauma a carico della struttura complessa di Ortopedia e Traumatologia del’Ospedale Maggiore. |
dati documentano, infatti, un carico significativo e crescente di pazienti con trauma maggiore e
lesioni complesse del rachide, dell’anello pelvico e dell’acetabolo che insistono sul’Ospedale
Maggiore;

® | dati rappresentati, la mission dell’Ospedale Maggiore, individuato quale Trauma Center di
riferimento per I'area metropolitana, unita alla necessita di ridurre le condizioni di iperafflusso
attualmente insistenti sul’OM, rendono pertanto strategica la strutturazione di un’area spino-pelvica
ortopedica ad elevata specializzazione, dedicata alla gestione in urgenza delle patologie del
rachide, dell'anello pelvico, dell’acetabolo e della traumatologia scheletrica maggiore, attraverso un
modello organizzativo integrato con la rete metropolitana del’emergenza-trauma;

® |a riorganizzazione dell’area ortopedica prevede, quindi, la costituzione di un’area di degenza
dedicata alla patologia spino-pelvica, con [listituzione di una nuova struttura semplice
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dipartimentale, specificamente dedicata alla chirurgia dell’anello pelvico, del trauma maggiore e
degli esiti, affiancata dall’esistente “UO Chirurgia vertebrale d’'urgenza e del trauma (SSD)”, con I
obiettivo di valorizzare un ambito clinico ad alta complessita che per caratteristiche tecniche,
assistenziali e organizzative, si distingue rispetto all’attivita ortopedica ordinaria;

® |a strutturazione della suddetta area spino-pelvica ortopedica consentira, inoltre, di razionalizzare i
percorsi assistenziali, promuovendo una presa in carico maggiormente integrata e tempestiva del
paziente con trauma maggiore, di ridurre la pressione sulle strutture generali, di valorizzare le
competenze specialistiche presenti nell’ospedale hub metropolitano, nell’ottica di un disegno di una
rete traumatologica moderna, orientata all’eccellenza clinica e operativa;

Rilevato, pertanto, che il nuovo assetto organizzativo prevedera nellambito del Dipartimento Chirurgie
Specialistiche:

® Jistituzione di una Struttura Semplice Dipartimentale (SSD) denominata “UO Chirurgia della Pelvi,
del Trauma Maggiore e degli Esiti (SSD)” che si affianchera alla gia esistente “UO Chirurgia
Vertebrale d’'Urgenza e del Trauma (SSD)”;

® la definizione di un’ area di degenza dedicata alla patologia spino-pelvica, distinta per
complessita tecnica, assistenziale e organizzativa rispetto all’attivita ortopedica ordinaria, composta
dalle sopracitate strutture semplici dipartimentali “UO Chirurgia della Pelvi, del Trauma Maggiore e
degli Esiti (SSD)” e “UO Chirurgia vertebrale d’'urgenza e del trauma (SSD)";

Dato atto che:

® |'attivazione della nuova articolazione organizzativa non comporta un incremento del numero
complessivo dei posti letto; i n. 6 posti letto dedicati alla suddetta struttura semplice dipartimentale,
determinati sulla base dei volumi storici di degenza dedicata a tali attivita, rimarranno pienamente
integrati nell’attuale dotazione della complessiva area di degenza, gia oggi dedicata ad ortopedia e
chirurgia vertebrale;

® alla nuova struttura semplice dipartimentale (SSD) saranno attribuite risorse dedicate e autonomia
gestionale, in relazione alla programmazione delle attivita e all’'utilizzo delle risorse assegnate
(personale, materiali, beni strumentali), secondo le indicazioni della Direzione Dipartimentale;

® |e aree di intervento della nuova SSD consisteranno: nella gestione del trauma maggiore con lesioni
scheletriche multiple; nella chirurgia ortopedica e traumatologica delle lesioni dell’anello pelvico e
acetabolari; nel trattamento chirurgico degli esiti complessi di lesioni traumatiche scheletriche; nell’
integrazione con le aree critiche del’Ospedale Maggiore (PS, Medicina d’Urgenza, Rianimazione,
Terapia Intensiva, etc)

® |a nuova struttura rispondera agli obiettivi di efficienza, qualita delle cure, valorizzazione delle
competenze e continuita assistenziale;

Considerati, inoltre, gli obiettivi strategici dell’Area Spino-Pelvica:

® assicurare un trattamento appropriato e altamente specializzato del trauma maggiore a carico del
rachide, dell’anello pelvico e dell’acetabolo;
® ridurre complicanze e sequele invalidanti mediante un approccio chirurgico integrato;
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® garantire un’organizzazione tempestiva e dedicata nei percorsi tempo-dipendenti del trauma
maggiore;

® valorizzare le professionalita gia presenti in azienda;

® riorganizzare i setting chirurgici dedicati al trauma complesso;

Ritenuto, infine, che la presente riorganizzazione:

® rafforzera il ruolo del’Ospedale Maggiore quale Trauma Center metropolitano;
® valorizzera le competenze iperspecialistiche gia presenti, formalizzandone il perimetro operativo;
® rispondera in modo coerente e differenziato alla crescente complessita clinica della casistica trattata;

Dato atto che le presenti modifiche organizzative aziendali sono state oggetto di informativa:

® alle rappresentanze sindacali della dirigenza dell’Area Sanita in data 09/06/2025,
® al Collegio di Direzione in data 13/06/2025

Delibera

per le motivazioni esposte in premessa:

1. di approvare la seguente riorganizzazione della rete traumatologica ortopedica aziendale, prevedendo la
seguente modifica organizzativa nell’ambito del Dipartimento Chirurgie Specialistiche:

® jstituzione della Struttura Semplice Dipartimentale (SSD) denominata “UO Chirurgia della Pelvi,
del Trauma Maggiore e degli Esiti (SSD)” che si affianchera alla gia esistente “UO Chirurgia
Vertebrale d’'Urgenza e del Trauma (SSD)”;

® definizione di un’ area di degenza dedicata alla patologia spino-pelvica, distinta per complessita
tecnica, assistenziale e organizzativa rispetto all’attivita ortopedica ordinaria e sara composta dalle
sopracitate strutture semplici dipartimentali: “UO Chirurgia della Pelvi, del Trauma Maggiore e degli
Esiti (SSD)” e “UO Chirurgia Vertebrale d’'urgenza e del trauma (SSD)”;

2. di stabilire che la presente revisione organizzativa aziendale e il conseguente aggiornamento del
Regolamento di Organizzazione Aziendale (R.O.A.) - parte |l — abbia decorrenza dalla data di adozione
della presente deliberazione, cosi come rappresentata nell’organigramma allegato (Allegato 1), parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento, raffigurante il nuovo assetto organizzativo del
Dipartimento Chirurgie Specialistiche;

3. di individuare, in applicazione degli accordi sindacali vigenti in materia, la graduazione della nuova
struttura semplice dipartimentale “UO Chirurgia della Pelvi, del Trauma Maggiore e degli Esiti (SSD)” e la
valorizzazione del relativo incarico di responsabilita, collocato in fascia “7”, per un importo di retribuzione di
posizione annua lorda, pari ad € 22.375, comprensivo dell’incremento previsto dal C.C.N.L. dell’Area
Sanita del 23/01/2024;
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4. di conferire mandato al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale
(SUMAGP), al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica del Personale (SUMAEP), alla
UO Programmazione e Controllo (SC) e alle altre Unita Operative coinvolte di provvedere all’attuazione di
quanto previsto nella presente deliberazione.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:

Aldo Bonadies
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ALLEGATO 1
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